
 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
 

คู่มือการเลื่อนเงินเดือนบุคลากร 
ทางการศึกษาอื่น ตามมาตรา 38 ค.(2) 



การเลื่อนเงินเดือนบุคลากรทางการศึกษาอื่น ตามมาตรา 38 ค. (2) 

 
วัตถุประสงค ์
 เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติการด าเนินงานการเลื่อนเงินเดือนบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค. (2) 
ขอบเขตของงาน 
 การด าเนินการเลื่อนเงินเดือนบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค. (2) ตามแนวปฏิบัติที่
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และตามที่ ก.ค.ศ.ก าหนด 
ค าจ ากัดความ 
 การเลื่อนเงินเดือน หมายถึง การเลื่อนเงินเดือนให้บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค.  (2) 
ตามผลการประเมินและการปฏิบัติราชการ 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 1. ศึกษาหลักเกณฑ์ วิธีการและแนวปฏิบัติในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนที่เก่ียวข้อง 
 2. ก าหนดปฏิทินการด าเนินงานเลือนเงินเดือน ให้สอดคล้องกับปฏิทินตามแนวปฏิบัติของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 3. การเลื่อนเงินเดือนให้แก่บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค. (2) 
  1) ตรวจสอบข้อมูลการลาต่าง ๆ การลาศึกษา ฝึกอบรม ดูงาน และการมาท างานสาย 
  2) ตรวจสอบข้อมูลการถูกลงโทษทางวินัย หรือถูกฟ้องคดีอาญา หรือถูกศาลพิพากษา 
  3) ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
  4) ผู้บังคับบัญชาด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบครึ่งปีที่ผ่านมา และให้คะแนน
ระดับผลการประเมิน ก าหนดเป็น 5 ระดับ  ดังนี้ 
   - ผลการประเมินระดับ  ดีเด่น  ได้คะแนน   90.00 คะแนนขึ้นไป 
   - ผลการประเมินระดับ  ดีมาก  ได้คะแนน   80.00 - 89.99 คะแนน  
   - ผลการประเมินระดับ  ดี       ได้คะแนน   70.00 - 79.99 คะแนน   
   - ผลการประเมินระดับ  พอใช้   ได้คะแนน   60.00 - 69.99 คะแนน   
   - ผลการประเมินระดับ  ต้องปรับปรุง  ได้คะแนน  ต่ ากว่า 60.00 (ไม่ได้เลื่อนเงินเดือน)   
  5) ประกาศผลการประเมินเฉพาะผู้มีผลการประเมินระดับ “ดีเด่น” และ “ดีมาก” 
 4. ตรวจนับจ านวน/อัตราเงินเดือนข้าราชการที่ปฏิบัติงานที่มีตัวอยู่จริง (รวมผู้ที่มาช่วยราชการ)      
ณ วันที่ 1 มีนาคม หรือ 1 กันยายน เพ่ือเลื่อนเงินเดือนครั้งที่ 1 (1 เมษายน) หรือ ครั้งที่ 2 (1 ตุลาคม) 
แล้วแต่กรณี (ยกเว้นผู้ไปช่วยราชการที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และต่างสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน) และค านวณวงเงินเลื่อนเงินเดือน ร้อยละ 2.99 ของฐานเงินเดือนรวม 
(ตามวงเงินที่ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จัดสรรให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา) 
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 5. แจ้งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค.(2) ในสังกัด ส่งเอกสาร/ผลงานเพ่ือใช้ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 6. น าผลการประเมินการปฏิบัติงาน เสนอคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินการปฏิบัติราชการ 
 7. น าวงเงินที่ได้รับจัดสรรมาบริหาร เพ่ือจัดว่าแต่ละระดับผลการประเมิน จะให้ได้รับการเลื่อน
เงินเดือนร้อยละเท่าไร โดยไม่เกินวงเงินที่ได้รับจัดสรร แล้วน าเสนอคณะกรรมการกลั่นกรองการเลื่อนเงินเดือน
ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยมีเงื่อนไข ดังนี้ 
  1) เลื่อนเงินเดือนแต่ละครั้งได้ไม่เกินร้อยละ 6 ของฐานในการค านวณแต่ละประเภทต าแหน่ง 
และระดับต าแหน่งที่ผู้นั้นด ารงต าแหน่งอยู่ 
  2) ห้ามมิให้น าวงเงินมาหารเฉลี่ยเพื่อให้ทุกคนได้เลื่อนร้อยละที่เท่ากัน 
  3) ผลการประเมิน “ต้องปรับปรุง” (คะแนนต่ ากว่าร้อยละ 60) ไม่ได้เลื่อนเงินเดือน 
  4) เลื่อนเงินเดือนได้ไม่เกินเงินเดือนสูงสุดที่ก าหนดแต่ละประเภทต าแหน่ง สายงาน และ
ระดับต าแหน่ง 
  5) เฉพาะจ านวนเงินเลื่อนเงินเดือน ถ้ามีเศษไม่ถึงสิบบาท ให้ปัดเป็นสิบบาท 
  6) การพิจารณาก าหนดร้อยละการเลื่อนเงินเดือน ต้องสอดคล้องกับผลคะแนนประเมิน 
  7) ให้เลื่อนเงินเดือนอัตราร้อยละของฐานในการค านวณของแต่ละช่วงเงินเดือนตามประเภท
ต าแหน่ง สายงานและระดับต าแหน่งที่ผู้นั้นด ารงต าแหน่งอยู่ 
  8) ผู้ที่ได้รับเงินเดือนใกล้ถึงเงินเดือนสูงสุดของประเภทต าแหน่ง สายงาน ระดับต าแหน่ง 
และได้รับการพิจารณาให้เลื่อนเงินเดือนเกินกว่าเงินเดือนที่เหลืออยู่ ให้เลื่อนเงินเดือนจนถึงขั้นสูงสุดนั้นก่อน 
ส่วนจ านวนเงินที่เหลือให้ได้รับเป็นค่าตอบแทนพิเศษ ส าหรับผู้ที่เงินเดือนถึงขั้นสูงสุดอยู่แล้วให้ได้รับเป็น
ค่าตอบแทนพิเศษ ตามผลการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน (ยกเว้นผู้เกษียณอายุราชการและเกษียณก่อนก าหนด 
ไม่มีสิทธิได้รับค่าตอบแทนพิเศษ) 
 8. จัดท าบัญชีรายละเอียดเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษาให้ความเห็นชอบการเลื่อนเงินเดือน 
 9. ผู้บังคับบัญชาผู้มีอ านาจตามมาตรา 53 สั่งเลื่อนเงินเดือน ประกาศอัตราร้อยละการเลื่อนในแต่ละ
ระดับผลการประเมินให้ทราบทั่วกัน ประกาศอย่างช้าที่สุดพร้อมกับการมีค าสั่งเลื่อนเงินเดือน 
 10. ส่งเอกสารให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 11. แจ้งผลการเลื่อนเงินเดือนรายบุคคล (ร้อยละที่ได้รับการเลื่อน ฐานในการค านวณ จ านวนเงินที่
ได้รับการเลื่อน และเงินท่ีได้รับ แจ้งเหตุผลให้ผู้ที่ไม่ได้เลื่อนเงินเดือนทราบ) 
 12. สรุป จัดท าเอกสาร รายงาน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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เอกสาร / หลักฐานอ้างอิง 
 1. พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม   
 2. พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 
 3. ประกาศส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เรื่อง แนวปฏิบัติในการพิจารณาเลื่อน
เงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค. (2) 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2553 
 4. กฎ ก.พ. ว่าด้วยการเลื่อนเงินเดือน พ.ศ. 2552  

5. หนังสือส านักงาน ก.พ. ด่วนที่สุด ที่ นร 1008.1/ว 28 ลงวันที่ 22 ตุลาคม 2552 เรื่อง       
การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 
 6. หนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.5/ว 21 ลงวันที่ 17 ธันวาคม 2552 เรื่อง การเลื่อน
เงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค. (2) 
 7. ประกาศส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่น 
ตามมาตรา 38 ค. (2) 
 
ข้อสังเกต 
 1. ผู้ที่จะได้รับการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนอยู่ในเงื่อนไข ดังนี้ 
  1) ในครึ่งปีที่แล้วมา ต้องได้รับการบรรจุเข้ารับราชการมาแล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 4 เดือน 
  2) ได้รับอนุญาตให้ไปศึกษา ฝึกอบรม/ดูงาน/ปฏิบัติการวิจัยในประเทศหรือต่างประเทศ 
ต้องมีเวลาปฏิบัติราชการไม่น้อยกว่า 4 เดือน 
  3) ไม่ถูกสั่งพักราชการเกินกว่า 2 เดือน 
  4) ไม่ลา/ไม่มาสาย เกินจ านวนครั้งที่ก าหนด (ลาเกิน 8 ครั้ง มาท างานสายเกิน 9 ครั้ง) 
  5) ไม่ขาดราชการโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร 
  6) ลาไม่เกิน 23 วันท าการ โดยไม่รวมการลาอุปสมบท /คลอดบุตรไม่เกิน 90 วัน ลาป่วย
ซึ่งจ าเป็นไม่เกิน 60 วัน (ท าการ)/ป่วยประสบอันตราย/พักผ่อน/ตรวจเลือก/เตรียมพล/ท างานองค์การ
ระหว่างประเทศ 
  7) ผู้เกษียณอายุราชการ สั่งเลื่อนเงินเดือน  30 กันยายน 
 2. การจัดสรรวงเงินเลื่อนเงินเดือน เป็นอ านาจของส่วนราชการ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน) 
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ระดับต าแหน่ง                                            สังกัด                                                              
 
ชื่อผู้ประเมิน                                                                                                                   
ต าแหน่ง                                                   ประเภทต าแหน่ง                                                 
 
 
ค าชี้แจง 
แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบตัิราชการนี้มดี้วยกัน 3 หน้า ประกอบด้วย 
        ส่วนท่ี 1 ข้อมูลของผู้รับการประเมิน  เพื่อระบรุายละเอียดตา่ง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับตัวผู้รับการประเมิน 
        ส่วนท่ี 2 สรุปผลการประเมนิ  ใช้เพื่อกรอกค่าคะแนนการประเมินในองค์ประกอบด้านผลสมัฤทธ์ิของงาน  
                               องค์ประกอบด้านพฤติกรรมการปฏิบัตริาชการ และน้ าหนักของทั้งสององค์ประกอบ ในแบบสรุป   
                               ส่วนท่ี 2 น้ี ยังใช้ส าหรับค านวณคะแนนผลการปฏิบัติราชการรวมด้วย 

- ส าหรับคะแนนองค์ประกอบด้านผลสัมฤทธิ์ของงาน ให้น ามาจากแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานโดยใหแ้นบท้ายแบบ
สรุปฉบับนี ้

- ส าหรับคะแนนองค์ประกอบด้านพฤตกิรรมการปฏิบัติราชการ ให้น ามาจากแบบประเมินสมรรถนะโดยให้แนบทา้ย
แบบสรุปฉบับนี ้

 ส่วนท่ี 3  แผนพัฒนาการปฏิบัตริาชการรายบุคคล  ผู้ประเมินและผูร้ับการประเมินร่วมกันจดัท าแผนพัฒนา 
                        ผลการปฏิบตัริาชการ 
 ส่วนท่ี 4  การรับทราบผลการประเมิน  ผู้รับการประเมินลงนามรับทราบผลการประเมิน 
 ส่วนท่ี 5  ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป  ผู้บังคับบญัชาเหนือขึ้นไปกลั่นกรองผลการประเมิน  
                                แผนพัฒนาผลการปฏิบตัิราชการ และใหค้วามเห็น      
 
ค าว่า  “ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป” ส าหรับผู้ประเมินตามข้อ 2 (9) หมายถึง หวัหน้าสว่นราชการประจ าจังหวัดผู้บังคับบัญชาของ 
          ผู้รับการประเมิน 
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ส่วนที่ 2 :การสรุปผลการประเมิน 

องค์ประกอบการประเมิน 
คะแนนประเมิน 

(ก) 

น้ าหนัก             
(ข)   % 

รวมคะแนน      

 [ (ก  x  ข)/100] 

องค์ประกอบท่ี 1:ผลสัมฤทธ์ิของงาน  70  

องค์ประกอบท่ี 2: พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ
(สมรรถนะ) 

 30  

องค์ประกอบอ่ืน (ถ้ามี)    

รวม 100  %  

ระดับผลการประเมิน 

    ดีเด่น คะแนน  90 % ขึ้นไป 
    ดีมาก คะแนน  80 - 89 %  
    ดี  คะแนน  70 - 79 % 
    พอใช้ คะแนน  60 - 69 % 
    ต้องปรับปรุง  คะแนนต่ ากว่า 60 % (ไม่ได้เลื่อนเงินเดือน) 

ส่วนที่ 3 : แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล 

ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะ ที่ต้องได้รับการพัฒนา วิธีการพัฒนา (ระบุ) 
ช่วงเวลาที่ต้องการ 
การพัฒนา (ว/ด/ป) 

ความรู้:   

   

ทักษะ:   

   

สมรรถนะหลัก:   

สมรรถนะประจ าสายงาน:   

 

 
 
 

 

อัตราร้อยละทีไ่ด้รับการเลื่อน.................... 
ฐานในการค านวณ.................................... 
จ านวนเงินท่ีได้รับการเลื่อน...................... 
เงินเดือนท่ีพึงได้รับ................................... 
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ส่วนที่ 4 : การรับทราบผลการประเมิน 

ผู้รับการประเมิน : 
❑  ได้รับทราบผลการประเมินและแผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ             ลงชื่อ ......................................... 
      รายบุคคลแล้ว                                                                    ต าแหน่ง..................................... 
                                                                                           วันที่............................................ 

ผู้ประเมิน : 
❑ ได้แจ้งผลการประเมินและผู้รับการประเมินได้ลงนามรับทราบ             ลงชื่อ.......................................... 
❑ ได้แจ้งผลการประเมินเมื่อวันที่..................................................            ต าแหน่ง..................................... 
     แต่ผู้รับการประเมินไม่ลงนามรับทราบ                                         วันที่..................................... ...... 
     โดยมี...........................................................................เปน็พยาน       
 

                                            ลงชื่อ...................................พยาน 
                                            ต าแหน่ง........................................ 
                                            วันที่.............................................. 

ส่วนที่ 5 : ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป 

ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป : 
❑  เห็นด้วยกับผลการประเมิน                                                   ลงชื่อ ...........................................
❑  มีความเห็นต่าง ดังนี้                                                           ต าแหนง่........................................ 
      ................................................................................                        วันที่..............................................                                                                             
      ................................................................................ 
      ................................................................................ 

ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปอีกชั้นหนึ่ง (ถ้ามี) : 
❑  เห็นด้วยกับผลการประเมิน                                                   ลงชื่อ ...........................................
❑  มีความเห็นต่าง ดังนี้                                                           ต าแหน่ง........................................ 
      ................................................................................                       วันที่..............................................                                                                             
      ................................................................................ 
      ................................................................................ 
 



แบบหมายเลข 2 
แบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 

รอบการประเมิน      (   )  ครั้งที่ 1 (   )  ครั้งที่ 2 
 

ชื่อผู้รับการประเมิน .....................................................................  ลงนาม ........................................... 
ต าแหน่ง .......................................... ระดับต าแหน่ง ....................................  ประเภทต าแหน่ง ......... ............... 
ชื่อผู้บังคับบัญชา / ผู้ประเมิน ....................................................................    ลงนาม  .... ................................... 
 

 
ตัวชี้วัดผลงาน 

คะแนนตามระดับค่าเป้าหมาย 
คะแนน 
ประเมิน 

น้ าหนัก 
ร้อยละ 

คะแนนรวม 
(ค) 

1 
(<60) 

2  
(60-70) 

3 
(71-80) 

4 
(81-90) 

5 
(>90) 

(ก) (ข) ค = (ก x ข) 
      100 

1. ปริมาณผลงาน       30  
2. คุณภาพผลงาน       25  
3. ความรวดเร็วหรือตรงตามเวลา   
   ที่ก าหนด 

      25  

4. ความประหยัดหรือคุ้มค่าของ 
   การใช้ทรัพยากร   

      20  

 รวม 100  
คิดเป็นร้อยละ (ง)       

 

หมายเหตุ 
 1. คะแนนตามระดับค่าเป้าหมาย 

๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ คะแนน 
น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ ร้อยละ ๖๐-๗๐ ร้อยละ ๗๑-๘๐ ร้อยละ ๘๑-๙๐ มากกว่าร้อยละ ๙๐ 

 

 2. คะแนนประเมิน (ก)  = คะแนนตามระดับค่าเป้าหมาย 
 3. คะแนนรวม (ค) =    คะแนนประเมิน (ก) x น้ าหนักร้อยละ (ข)  
               100 
 4. คิดเป็นร้อยละ  (ง)  =              (ค)    x    100         . 
                                              จ านวนระดับค่าเป้าหมาย (5) 
 

 5. น าคะแนนที่ได้ (ง) ไปกรอกในแบบสรุปผลการประเมินส่วนที่ 2 องค์ประกอบที่ 1 ช่องคะแนน (ก)  



แบบหมายเลข 3 

แบบสรุปประเมินพฤตกิรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ 
กลุ่มต าแหน่งประเภทวชิาการ และประเภททัว่ไป 

 
รอบการประเมิน      (    )  ครั้งที่ 1 (   ) ครั้งที่ 2 

 
ชื่อผู้รับการประเมิน ...............................................................  ลงนาม ......................................... 
ต าแหน่ง .......................................... ระดับต าแหน่ง ....................................  ประเภทต าแหน่ง ......... ............... 
ชื่อผู้บังคับบัญชา /ผู้ประเมิน .....................................................................    ลงนาม  ....................................... 
 

สมรรถนะ 
ระดับ 

ทีค่าดหวัง 

คะแนน 
ประเมิน 

(ก) 

น้ าหนัก 
ร้อยละ 

(ข) 

รวม 
คะแนน 

ค = (กxข/100) 

หมาย
เหตุ 

สมรรถนะหลัก      
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์   20   
2. การบริการที่ดี   15   
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ   15   
4. การยึดมั่นในความถูกต้อง ชอบธรรมและ

จริยธรรม 
  20   

5. การท างานเป็นทีม   15   
สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ      
1. การสั่งการตามอ านาจหน้าที่   5   
2. ความเข้าใจองค์กรและระบบราชการ   5   
3. การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนการ   5   

รวม 100 %  (ค) 
แปลงคะแนนเปน็คะแนนการประเมินที่มีฐานคะแนนเต็ม  100 คะแนน   (ง) 
 
        (ง)  =          (ค) x 100                . 
                 จ านวนระดับค่าเป้าหมาย (5) 
 

หมายเหตุ    ค่าระดับท่ีคาดหวัง  ระดับ  1  ส าหรับการประเมินระดับต าแหน่งปฏิบัติงาน/ช านาญงาน/ปฏิบัติการ 
      ค่าระดับที่คาดหวัง  ระดับ  2  ส าหรับการประเมินระดับต าแหน่ง ช านาญการ 
      ค่าระดับที่คาดหวัง  ระดับ  3  ส าหรับการประเมินระดับต าแหน่ง ช านาญการพิเศษ 
 

 
 



แบบหมายเลข  3.1  
แบบประเมินสมรรถนะ (พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ) บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค.(2) 

 
ชื่อ.........................................ชื่อสกุล...........................................ต าแหน่ง...................... ......................................... 

ระดับต าแหน่ง...............................................................กลุ่ม/หน่วย....................................... ......... 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

**************** 

สมรรถนะหลักที่ 1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) 

รายการ พฤติกรรมบ่งช้ี คะแนนการประเมิน 
1 พยายามท างานในหน้าท่ีให้ถูกต้อง   
2 พยายามปฏิบตัิงานให้แล้วเสรจ็ตามก าหนดเวลา   
3 มานะ อดทน ขยันหมั่นเพยีรในการท างาน  
4 แสดงออกว่าต้องการท างานให้ไดด้ีขึ้น  
5 แสดงความเห็นในเชิงปรับปรุงพัฒนาเมื่อเห็นความสญูเปล่า หรือหยอ่นประสิทธิภาพในงาน  
6 ก าหนดมาตรฐานหรือเป้าหมายในการท างานเพื่อให้ไดผ้ลงานท่ีด ี  
7 ติดตามและประเมินผลงานของตน โดยเทียบเคียงกับเกณฑ์มาตรฐาน  
8 ท างานได้ตามเป้าหมายที่ผู้บังคับบญัชาก าหนดหรือเป้าหมายของหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  
9 มีความละเอียดรอบคอบ เอาใจใส ่ตรวจตราความถูกต้อง เพื่อให้ไดง้านท่ีมีคุณภาพ  
10 ปรับปรุงวิธีการที่ท าให้ท างานได้ดขีึ้น เร็วขึ้น มีคุณภาพดีขึ้น มีประสทิธิภาพมากขึ้น  หรือ 

ท าให้ผู้รับบริการพึงพอใจมากข้ึน 
 

11 เสนอหรือทดลองวิธีการท างานแบบใหม่ที่คาดว่าจะท าให้งานมปีระสทิธิภาพมากขึ้น  
 รวม  
 คิดเป็นร้อยละ  
 ผลการประเมิน  

 การคิดร้อยละ = คะแนนท่ีได้ทั้งหมด X100  หารด้วยคะแนนเต็มทัง้หมด  
 คะแนนเตม็ทั้งหมด   = จ านวนพฤติกรรมบ่งช้ีที่ประเมิน  x 5 
  
เกณฑ์การให้คะแนนการประเมิน 

 1 หมายถึง  แสดงออกในพฤติกรรมบ่งช้ี น้อยท่ีสุด  4 หมายถึง  แสดงออกในพฤติกรรมบ่งช้ี  มาก 

 2 หมายถึง  แสดงออกในพฤติกรรมบ่งช้ี น้อย  5 หมายถึง แสดงออกในพฤติกรรมบ่งช้ี  มากที่สุด 

 3 หมายถึง  แสดงออกในพฤติกรรมบ่งช้ี ปานกลาง 

ผลการประเมิน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
 น้อยกว่าร้อยละ 60 ร้อยละ 60-70 ร้อยละ 71-80 ร้อยละ 81-90 มากกว่าร้อยละ 90 

       ลงชื่อ......................................................ผู้ประเมิน 
            (........................................................) 

หมายเหตุ  ค่าคาดหวังระดับ 1 = ใช้ส าหรับการประเมินระดับต าแหน่ง ปฏบิัติงาน/ช านาญงาน/ปฏิบัติการ รายการที่ 1-5   

   ค่าคาดหวังระดบั 2 = ใช้ส าหรับการประเมินระดบัต าแหนง่ ช านาญการ  รายการที่ 1-9   

   ค่าคาดหวังระดบั 3 = ใช้ส าหรับการประเมินระดบัต าแหนง่ ช านาญการพิเศษ รายการที่ 1-11 



แบบหมายเลข  3.2  
สมรรถนะหลักที่ 2 บริการที่ดี (Service Mind) 

รายการ พฤติกรรมบ่งช้ี 
คะแนนการ
ประเมิน 

1 ให้การบริการทีเ่ป็นมิตร สภุาพ  
2 ให้ข้อมูล ข่าวสารที่ถูกต้อง ชัดเจน แก่ผู้รับบริการ  
3 แจ้งให้ผู้รับบริการทราบความคืบหน้าในการด าเนินเรื่อง หรือข้ันตอนงานต่างๆ ท่ีให้บริการอยู่  
4 ประสานงานภายในหน่วยงานและหน่วยงานอ่ืน ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ผู้รับบริการไดร้ับบริการ 

ที่ต่อเนื่องและรวดเร็ว 
 

5 รับเป็นธุระ ช่วยแก้ปัญหาหรือหาแนวทางแก้ไขปัญหาเกิดขึ้นแกผู่้รบับริการ อย่างรวดเร็ว 
 ไม่บ่ายเบีย่ง ไม่แก้ตัวหรือปัดภาระ 

 

6 ดูแลให้ผูร้ับบริการได้รับความพึงพอใจและน าข้อขัดข้องใด ๆ  ในการให้บริการไปพัฒนา 
การให้บริการใหด้ียิ่งขึ้น 

 

7 ให้เวลาแก่ผูร้ับบริการเป็นพิเศษ  เพื่อช่วยแก้ปัญหาให้แก่ผู้รับบริการ  
8 ให้ข้อมูล ข่าวสาร ท่ีเกีย่วข้องกับงานท่ีก าลังให้บริการอยู่  ซึ่งเป็นประโยชน์แก่ผูร้ับบริการ  

แม้ว่าผู้รับบริการจะไม่ได้ถามถึง หรือไม่ทราบมาก่อน 
 

9 น าเสนอวิธีการในการให้บริการทีผู่ร้ับบริการจะได้รับประโยชน์สูงสดุ         
 รวม  
 คิดเป็นร้อยละ  
 ผลการประเมิน  

 การคิดร้อยละ = คะแนนท่ีได้ทั้งหมด X100  หารด้วยคะแนนเต็มทัง้หมด  
 คะแนนเตม็ทั้งหมด   = จ านวนพฤติกรรมบ่งช้ีที่ประเมิน  x 5 
 

เกณฑ์การให้คะแนนการประเมิน 

 1  หมายถึง  แสดงออกในพฤติกรรมบ่งช้ี น้อยท่ีสุด 

 2  หมายถึง  แสดงออกในพฤติกรรมบ่งช้ี น้อย   

 3  หมายถึง  แสดงออกในพฤติกรรมบ่งช้ี ปานกลาง 

 4  หมายถึง  แสดงออกในพฤติกรรมบ่งช้ี  มาก 

 5  หมายถึง แสดงออกในพฤติกรรมบ่งช้ี  มากที่สุด 

 

ผลการประเมิน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
 น้อยกว่าร้อยละ 60 ร้อยละ 60-70 ร้อยละ 71-80 ร้อยละ 81-90 มากกว่าร้อยละ 90 

 
       ลงชื่อ......................................................ผู้ประเมิน 
            (........................................................) 

หมายเหตุ  ค่าคาดหวังระดับ 1 = ใช้ส าหรับการประเมินระดับต าแหน่ง ปฏบิัติงาน/ช านาญงาน/ปฏิบัติการ รายการที่ 1-4   

   ค่าคาดหวังระดบั 2 = ใช้ส าหรับการประเมินระดบัต าแหนง่ ช านาญการ  รายการที่ 1-6   

   ค่าคาดหวังระดบั 3 = ใช้ส าหรับการประเมินระดบัต าแหนง่ ช านาญการพิเศษ รายการที่ 1-9   

 



แบบหมายเลข  3.3  
สมรรถนะหลักที่ 3 การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise) 

รายการ พฤติกรรมบ่งช้ี 
คะแนนการ
ประเมิน 

1 ศึกษาหาความรู้ สนใจเทคโนโลยีและองค์ความรู้ใหม่ ๆ ในสาขาอาชีพของตน  
2 พัฒนาความรู้ความสามารถของตนให้ดียิ่งขึ้น  
3 ติดตามเทคโนโลยี และความรู้ใหม ่ๆ อยู่เสมอ ด้วยการสืบค้นข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ 

ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติราชการ 
 

4 รอบรู้ในเทคโนโลยหีรือองค์ความรู้ใหม่ ๆ ในสาขาอาชีพของตนหรอืท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งอาจมีผล 
กระทบต่อการปฏิบัติหนา้ที่ราชการของตน 

 

5 รับรู้ถึงแนวโน้มวิทยาการที่ทันสมยั และเกี่ยวข้องกับงานของตนอยา่งต่อเนื่อง  
6 สามารถน าวิชาการ ความรู้ หรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัตหิน้าท่ีราชการได้  
7 สามารถแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดจากการน าเทคโนโลยีใหม่มาใช้ในการปฏิบัติหน้าท่ีราชการได้  
 รวม  
 คิดเป็นร้อยละ  
 ผลการประเมิน  

 การคิดร้อยละ = คะแนนท่ีได้ทั้งหมด X100  หารด้วยคะแนนเต็มทัง้หมด  
 คะแนนเตม็ทั้งหมด   = จ านวนพฤติกรรมบ่งช้ีที่ประเมิน  x 5 
 

เกณฑ์การให้คะแนนการประเมิน 

 1  หมายถึง  แสดงออกในพฤติกรรมบ่งช้ี น้อยท่ีสุด 

 2  หมายถึง  แสดงออกในพฤติกรรมบ่งช้ี น้อย   

 3  หมายถึง  แสดงออกในพฤติกรรมบ่งช้ี ปานกลาง 

 4  หมายถึง  แสดงออกในพฤติกรรมบ่งช้ี  มาก 

 5  หมายถึง แสดงออกในพฤติกรรมบ่งช้ี  มากที่สุด 

 

ผลการประเมิน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
 น้อยกว่าร้อยละ 60 ร้อยละ 60-70 ร้อยละ 71-80 ร้อยละ 81-90 มากกว่าร้อยละ 90 

 
       ลงชื่อ......................................................ผู้ประเมิน 
            (........................................................) 

หมายเหตุ  ค่าคาดหวังระดับ 1 = ใช้ส าหรับการประเมินระดับต าแหน่ง ปฏบิัติงาน/ช านาญงาน/ปฏิบัติการ รายการที่ 1-3   

   ค่าคาดหวังระดบั 2 = ใช้ส าหรับการประเมินระดบัต าแหนง่ ช านาญการ รายการที่ 1-5   

   ค่าคาดหวังระดบั 3 = ใช้ส าหรับการประเมินระดบัต าแหนง่ ช านาญการพิเศษ รายการที่ 1-7   

 

 

 



แบบหมายเลข  3.4  
สมรรถนะหลักที่ 4  การยึดม่ันในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม (Integrity) 

รายการ พฤติกรรมบ่งช้ี 
คะแนนการ
ประเมิน 

1 ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความสุจรติ ไมเ่ลอืกปฏิบัติ ถูกต้องตามกฎหมาย และวินัยข้าราชการ  
2 แสดงความคดิเห็นตามหลักวิชาชีพอย่างสุจริต  
3 รักษาค าพูด มสีัจจะ และเช่ือถือได้  
4 แสดงให้ปรากฏถึงความมีจติส านึกในความเป็นข้าราชการ  
5 ยึดมั่นในหลักการ จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพและจรรยาข้าราชการไม่เบี่ยงเบนด้วยอคติ 

หรือผลประโยชน์ กล้ารับผดิและรบัผิดชอบ 
 

6 เสียสละความสุขส่วนตน เพื่อให้เกดิประโยชน์แก่ทางราชการ  
 รวม  
 คิดเป็นร้อยละ  
 ผลการประเมิน  

 การคิดร้อยละ = คะแนนท่ีได้ทั้งหมด X100  หารด้วยคะแนนเต็มทัง้หมด  
 คะแนนเตม็ทั้งหมด   = จ านวนพฤติกรรมบ่งช้ีที่ประเมิน  x 5 
 

เกณฑ์การให้คะแนนการประเมิน 

 1  หมายถึง  แสดงออกในพฤติกรรมบ่งช้ี น้อยท่ีสุด 

 2  หมายถึง  แสดงออกในพฤติกรรมบ่งช้ี น้อย   

 3  หมายถึง  แสดงออกในพฤติกรรมบ่งช้ี ปานกลาง 

 4  หมายถึง  แสดงออกในพฤติกรรมบ่งช้ี  มาก 

 5  หมายถึง แสดงออกในพฤติกรรมบ่งช้ี  มากที่สุด 

 

ผลการประเมิน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
 น้อยกว่าร้อยละ 60 ร้อยละ 60-70 ร้อยละ 71-80 ร้อยละ 81-90 มากกว่าร้อยละ 90 

 
       ลงชื่อ......................................................ผู้ประเมิน 
            (........................................................) 

หมายเหตุ  ค่าคาดหวังระดับ 1 = ใช้ส าหรับการประเมินระดับต าแหน่ง ปฏบิัติงาน/ช านาญงาน/ปฏิบัติการ รายการที่ 1-2   

   ค่าคาดหวังระดบั 2 = ใช้ส าหรับการประเมินระดบัต าแหนง่ ช านาญการ รายการที่ 1-4   

   ค่าคาดหวังระดบั 3 = ใช้ส าหรับการประเมินระดบัต าแหนง่ ช านาญการพิเศษ รายการที่ 1-6   

 

 

 

 

 



แบบหมายเลข  3.5  
สมรรถนะหลักที่ 5  การท างานเป็นทีม (Teamwork) 

รายการ พฤติกรรมบ่งช้ี 
คะแนนการ
ประเมิน 

1 สนับสนุนการตัดสินใจของทีม และท างานในส่วนท่ีตนไดร้ับมอบหมาย  
2 รายงานให้สมาชิกทราบความคืบหน้าของการด าเนินงานของตนในทีม  
3 ให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการท างานของทีม  
4 สร้างสมัพันธ์ เข้ากับผู้อื่นในกลุม่ได้ด ี  
5 ให้ความร่วมมือกับผู้อื่นในทีมด้วยดี  
6 กล่าวถึงเพื่อนร่วมงานในเชิงสร้างสรรค์และแสดงความเช่ือมั่นในศักยภาพของเพื่อนร่วมทีม    

ทั้งต่อหน้าและลับหลัง 
 

7 รับฟังความเห็นของสมาชิกในทีม และเต็มใจเรียนรู้จากผู้อื่น  
8 ตัดสินใจหรือวางแผนร่วมกันในทีม จากความคิดเห็นของเพื่อนร่วมทีม  
9 ประสานงานและส่งเสริมสัมพันธภาพอันดีในทีม เพื่อสนับสนุนการท างานร่วมกัน 

ให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 

   
 รวม  
 คิดเป็นร้อยละ  
 ผลการประเมิน  

 การคิดร้อยละ = คะแนนท่ีได้ทั้งหมด X100  หารด้วยคะแนนเต็มทัง้หมด  
 คะแนนเตม็ทั้งหมด   = จ านวนพฤติกรรมบ่งช้ีที่ประเมิน  x 5 
 
เกณฑ์การให้คะแนนการประเมิน 

 1  หมายถึง  แสดงออกในพฤติกรรมบ่งช้ี น้อยท่ีสุด 

 2 หมายถึง  แสดงออกในพฤติกรรมบ่งช้ี น้อย   

 3  หมายถึง  แสดงออกในพฤติกรรมบ่งช้ี ปานกลาง 

 4  หมายถึง  แสดงออกในพฤติกรรมบ่งช้ี  มาก 

 5  หมายถึง แสดงออกในพฤติกรรมบ่งช้ี  มากที่สุด 

 

ผลการประเมิน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
 น้อยกว่าร้อยละ 60 ร้อยละ 60-70 ร้อยละ 71-80 ร้อยละ 81-90 มากกว่าร้อยละ 90 

 
       ลงชื่อ......................................................ผู้ประเมิน 
            (........................................................) 

หมายเหตุ  ค่าคาดหวังระดับ 1 = ใช้ส าหรับการประเมินระดับต าแหน่ง ปฏบิัติงาน/ช านาญงาน/ปฏิบัติการ รายการที่ 1-3   

   ค่าคาดหวังระดบั 2 = ใช้ส าหรับการประเมินระดบัต าแหนง่ ช านาญการ รายการที่ 1-6   

   ค่าคาดหวังระดบั 3 = ใช้ส าหรับการประเมินระดบัต าแหนง่ ช านาญการพิเศษ รายการที่ 1-9   

 



แบบหมายเลข  3.6  
สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ ที่ 1   การสั่งการตามอ านาจหน้าที่ (Holding People 
Accountable) 

รายการ พฤติกรรมบ่งช้ี 
คะแนนการ
ประเมิน 

1 สั่งให้กระท าการใด ๆ ตามมาตรฐาน กฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ  
2 มอบหมายงานในรายละเอียดบางส่วนให้ผู้อื่นด าเนินการแทนได้ เพือ่ให้ตนเองปฏิบัติงาน 

ตามต าแหน่งหน้าท่ีไดม้ากขึ้น 
 

3 ปฏิเสธค าขอของผู้อื่น ที่ไม่สมเหตสุมผล หรือไม่เป็นไปตามมาตรฐาน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ  
4 ก าหนดลักษณะเชิงพฤติกรรม หรอืแนวทางปฏิบัติหน้าท่ีราชการไว้เป็นมาตรฐาน  
5 สร้างเงื่อนไขเพื่อใหผู้้อื่นปฏิบัตติามกฎหมายหรือระเบียบ  
6 ก าหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงาน ให้แตกต่างหรือสูงข้ึน  
7 สังให้ปรับปรุงการปฏิบัติงานให้เปน็ไปตามมาตรฐาน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ  
 รวม  
 คิดเป็นร้อยละ  
 ผลการประเมิน  

 การคิดร้อยละ = คะแนนท่ีได้ทั้งหมด X100  หารด้วยคะแนนเต็มทัง้หมด  
 คะแนนเตม็ทั้งหมด   = จ านวนพฤติกรรมบ่งช้ีที่ประเมิน  x 5 
 
เกณฑ์การให้คะแนนการประเมิน 

 1  หมายถึง  แสดงออกในพฤติกรรมบ่งช้ี น้อยท่ีสุด 

 2  หมายถึง  แสดงออกในพฤติกรรมบ่งช้ี น้อย   

 3  หมายถึง  แสดงออกในพฤติกรรมบ่งช้ี ปานกลาง 

 4  หมายถึง  แสดงออกในพฤติกรรมบ่งช้ี  มาก 

 5  หมายถึง แสดงออกในพฤติกรรมบ่งช้ี  มากที่สุด 

 

ผลการประเมิน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
 น้อยกว่าร้อยละ 60 ร้อยละ 60-70 ร้อยละ 71-80 ร้อยละ 81-90 มากกว่าร้อยละ 90 

 
       ลงชื่อ......................................................ผู้ประเมิน 
            (........................................................) 

หมายเหตุ  ค่าคาดหวังระดับ 1 = ใช้ส าหรับการประเมินระดับต าแหน่ง ปฏบิัติงาน/ช านาญงาน/ปฏิบัติการ รายการที่ 1-2   

   ค่าคาดหวังระดบั 2 = ใช้ส าหรับการประเมินระดบัต าแหนง่ ช านาญการ รายการที่ 1-5   

   ค่าคาดหวังระดบั 3 = ใช้ส าหรับการประเมินระดบัต าแหนง่ ช านาญการพิเศษ รายการที่ 1-7   

 

 

 



แบบหมายเลข  3.7  
สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ ที่ 2 ความเข้าใจองค์กรและระบบราชการ 
(Organizational Awareness) 

รายการ พฤติกรรมบ่งช้ี 
คะแนนการ
ประเมิน 

1 เข้าใจโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา กฎ ระเบียบ นโยบาย และข้ันตอน 
การปฏิบัติงาน เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างถูกต้อง 

 

2 เข้าใจสัมพันธภาพอยา่งไม่เปน็ทางการระหว่างบุคคลในองค์กร   รับรู้ว่าผู้ใดมีอ านาจ
ตัดสินใจ หรือผู้ใดมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจในระดับต่าง ๆ  และน าความเข้าใจนี้  
มาใช้ประโยชน์โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ขององค์กรเป็นส าคัญ 

 

3 เข้าใจประเพณีปฏิบัติ ค่านิยม และวัฒนธรรมของแต่ละองค์กรที่เก่ียวข้อง รวมทั้ง
เข้าใจวิธีการสื่อสารให้มีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

 

4 เข้าใจข้อจ ากัดขององค์กร รู้ว่าสิ่งใดอาจกระท าได้หรือไม่อาจกระท าให้บรรลุผลได้  
   
   
 รวม  
 คิดเป็นร้อยละ  
 ผลการประเมิน  

 การคิดร้อยละ = คะแนนท่ีได้ทั้งหมด X100  หารด้วยคะแนนเต็มทัง้หมด  
 คะแนนเตม็ทั้งหมด   = จ านวนพฤติกรรมบ่งช้ีที่ประเมิน  x 5 
 
เกณฑ์การให้คะแนนการประเมิน 

 1  หมายถึง  แสดงออกในพฤติกรรมบ่งช้ี น้อยท่ีสุด 

 2  หมายถึง  แสดงออกในพฤติกรรมบ่งช้ี น้อย   

 3  หมายถึง  แสดงออกในพฤติกรรมบ่งช้ี ปานกลาง 

 4  หมายถึง  แสดงออกในพฤติกรรมบ่งช้ี  มาก 

 5  หมายถึง แสดงออกในพฤติกรรมบ่งช้ี  มากที่สุด 

 

ผลการประเมิน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
 น้อยกว่าร้อยละ 60 ร้อยละ 60-70 ร้อยละ 71-80 ร้อยละ 81-90 มากกว่าร้อยละ 90 

 
       ลงชื่อ......................................................ผู้ประเมิน 
            (........................................................) 

 

หมายเหตุ  ค่าคาดหวังระดับ 1 = ใช้ส าหรับการประเมินระดับต าแหน่ง ปฏบิัติงาน/ช านาญงาน/ปฏิบัติการ รายการที่ 1     

   ค่าคาดหวังระดบั 2 = ใช้ส าหรับการประเมินระดบัต าแหนง่ ช านาญการ รายการที่ 1-2   

   ค่าคาดหวังระดบั 3 = ใช้ส าหรับการประเมินระดบัต าแหนง่ ช านาญการพิเศษ รายการที่ 1-4   



แบบหมายเลข  3.8  
สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ ที ่3 การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน 
(Concern for Order) 

รายการ พฤติกรรมบ่งช้ี 
คะแนนการ
ประเมิน 

1 ต้องการให้ข้อมูล และบทบาทในการปฏิบัติงาน มีความถูกต้อง ชัดเจน  
2 ดูแลให้เกิดความเป็นระเบียบในสภาพแวดล้อมของการท างาน  
3 ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และขั้นตอน ที่ก าหนดอย่างเคร่งครัด  
4 ตรวจทานงานในหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างละเอียด เพื่อความถูกต้อง  
5 ตรวจสอบความถูกต้องของงานในหน้าที่ความรับผิดชอบของตนเอง  
6 ตรวจสอบความถูกต้องงานของผู้อื่น ตามอ านาจหน้าที่ท่ีก าหนดโดยกฎหมาย กฎ  

ระเบียบ ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้อง 

 

7 ตรวจความถูกต้องตามข้ันตอนและกระบวนงานทั้งของตนเองและผู้อ่ืนตามอ านาจ
หน้าที่ 

 

8 บันทึกรายละเอียดของกิจกรรมในงานท้ังของตนเองและของผู้อ่ืน เพ่ือความถูกต้อง
ของงาน 

 

 รวม  
 คิดเป็นร้อยละ  
 ผลการประเมิน  

 การคิดร้อยละ = คะแนนท่ีได้ทั้งหมด X100  หารด้วยคะแนนเต็มทัง้หมด  
 คะแนนเตม็ทั้งหมด   = จ านวนพฤติกรรมบ่งช้ีที่ประเมิน  x 5 
 
เกณฑ์การให้คะแนนการประเมิน 

 1  หมายถึง  แสดงออกในพฤติกรรมบ่งช้ี น้อยท่ีสุด 

 2  หมายถึง  แสดงออกในพฤติกรรมบ่งช้ี น้อย   

 3  หมายถึง  แสดงออกในพฤติกรรมบ่งช้ี ปานกลาง 

 4  หมายถึง  แสดงออกในพฤติกรรมบ่งช้ี  มาก 

 5  หมายถึง แสดงออกในพฤติกรรมบ่งช้ี  มากที่สุด 

 

ผลการประเมิน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
 น้อยกว่าร้อยละ 60 ร้อยละ 60-70 ร้อยละ 71-80 ร้อยละ 81-90 มากกว่าร้อยละ 90 

 
       ลงชื่อ......................................................ผู้ประเมิน 
            (........................................................) 

หมายเหตุ  ค่าคาดหวังระดับ 1 = ใช้ส าหรับการประเมินระดับต าแหน่ง ปฏบิัติงาน/ช านาญงาน/ปฏิบัติการ รายการที่ 1-3   

   ค่าคาดหวังระดบั 2 =  ใช้ส าหรับการประเมินระดบัต าแหนง่ ช านาญการ รายการที่ 1-4 

   ค่าคาดหวังระดบั 3 = ใช้ส าหรับการประเมินระดบัต าแหนง่ ช านาญการพิเศษ รายการที่ 1-8   



แบบหมายเลข 4 
 

แบบรายงานผลการปฏิบัติงานในหน้าที ่เพื่อประกอบการพิจารณาความดีความชอบประจ าปี  
  ครั้งที่ 1  (1 เมษายน 2566)     ครั้งที่ 2  (1 ตุลาคม 2566) 

………………………………………………. 
 

1. ชื่อ -นามสกุล  .....................................................   กลุ่ม / หน่วย ........................................    สพป.ราชบุรี เขต 2 
2.  ต าแหน่ง ..........................................................  ระดับ ........................................  เงินเดือน ......................... บาท   
3.  วุฒิการศึกษา ........................................................................    
4.  เกษียณอายุราชการ  วันที่   1   ตุลาคม   พ.ศ. .............. อายุตัว    ................  ปี    อายุราชการ  ...............  ป ี       
5.  ในรอบครึ่งปีที่แล้วมา   มีวันลากิจ   ........... ครั้ง / ........ วัน    ลาป่วย   ..........  ครัง้ / ............ วัน    

  รวมลา      ........... ครั้ง / ........ วัน 
6.  ในครึ่งปีที่แล้วมาจนถึงปัจจุบัน 
    ก. (   ) ถูกลงโทษทางวินัยฯ  (    )  ไม่ถูกลงโทษทางวินัยฯ    
    ข. (   ) ถูกฟ้องคดีอาญา  (    )  ไม่ถูกฟ้องคดีอาญา 
7.  สรุปผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้สรุปผลงานในรอบ 6 เดือน พิมพ์ด้วยตัวอักษรขนาด 16 พอยท์             
    จ านวน 3 - 5 หน้ากระดาษ เอ4 (ไม่ต้องแนบเอกสารประกอบ) โดยมีตัวชี้วัด ดังต่อไปนี้   
  - ปริมาณผลงาน  
  - คุณภาพของผลงาน     

- ความรวดเร็วหรือตรงตามเวลาที่ก าหนด      
- การประหยัดทรัพยากรหรือความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร  

............................................................................................................................. ........................................................ 

............................................................................................................................. ........................................................ 

............................................................................................................................................................... ...................... 

............................................................................................................ ......................................................................... 

............................................................................................................................. ........................................................ 

............................................................................................................................. ........................................................ 

.......................................................................... ...........................................................................................................  

............................................................................................................................. ........................................................ 

............................................................................................................................. ........................................................ 

ขอรับรองว่ารายงานดังกล่าวข้างต้นเป็นความจริง 
        

           (.......................................) 
          ต าแหน่ง.................................................. 
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